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Dreams Start Up ! 
무용수를 위한 실전 창업 아카데미  

   

 

   
심화교육과정-무용학원창업 
일시: 2016년 7월 14일(목)~7월 15일(금) 
장소: 예술가의 집 세미나 1실 



학원창업의 이해와 준비 

2016년 7월 14일 

권태현 



 업종별 규모 

    - 입시학원 (보습, 미술, 음악, 무용….) 

     - 기술학원 (자격증, 어학, 컴퓨터, 요리….) 

 

 

 

 

 

 무용학원 규모 

? 

학원 창업 현황 



평생직업
교육학원 

컴퓨터 컴퓨터(정보처리, 통신기기, 인터넷, 소프트웨어 등),게임, 로봇 

문화관광 출판, 영상, 음반, 영화, 방송, 캐릭터, 관광 

간호보조기술 간호조무사 

경영 · 사무관리 금융, 보험, 유통,부동산, 비서, 경리, 펜글씨, 부기, 주산, 속셈, 속독, 경매 

국제화 국제 

성인 대상 어학 90㎡ 이상 

통역, 번역 60㎡ 이상 

인문 사회 인문사회 
대학 편입, 행정, 경영, 회계, 통계 60㎡ 이상 

성인 고시 90㎡ 이상 

기예 기예 
국악, 무용(전통무용, 현대무용 등), 서예, 만화, 모델, 화술, 마술(매직), 실용음악(성악), 바둑, 웅변, 공예(종이접

꽃꽂이, 꽃기예 등), 도예, 미술, 댄스 
( 「체육시설의 설치 · 이용에 관한 법률」에 따른 무도 학원업 제외), 연기(연극, 뮤지컬, 오페라 등) 

별표 2와 같음 

종류 분야 계열 교습과정 강의실 연면적 

학교 교과  
교습학원 

입시·검정 및 보습 

보통교과 
입시종합 

60 ㎡ 이상 검정고시 

진학지도 보습 · 논술 

국제화 외국어 

진학상담 · 지도 
60 ㎡ 이상 

 

보통교과에 속하지 않는  교과로서 유아 또는 초등학교 · 중학교 · 고등학교 학생을 주된 교습대상으로 하는 실용 외
국어 

90 ㎡ 이상 
 

예능 예능 음악, 미술, 무용 별표 2와 같음 

독서실 독서 유아 또는 초등학교 · 중학교 · 고등학교 학생을 주된 대상으로 하는 시설 
90 ㎡ 이상 

 

특수 교육 특수교육 특수학교 교육과정에 속하는 교육활동 
별표 2와 같음 

 

기타 기타 그 밖의 교습과정 
60 ㎡ 이상 

 

 [학교교과교습학원] 

 

 

 

 

 

 

 

 

학원 창업 현황 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ▣   소방시설 : 소방관계법령에서 정하는 소방시설 

 어느 경우든 반드시 관할소방서에 문의하여 소방시설을 갖추어 인테리어공사 실시 

 학원면적 570㎡(독서실은 900㎡)이상인 경우 소방서에서 발행한 ‘소방시설완비증명서’를 첨부하여 

교육지원청에 설립서류 제출 

 학원면적 570㎡(독서실은 900㎡)미만인 경우 교육지원청에 설립서류를 제출하면 추후 관할소방서

에서 방문하여 소방적합여부를 판단함 

 

▣   교육환경 

 평생직업교육학원은 유해업소에 영향을 받지 않음, 단 직업기술분야에서 취업을 목적으로 학생까지 
교습하는 경우는  유해업소 규정 적용 

 학교교과교습학원은 건물 연면적이 1,650㎡이하인 경우 동일 건물에 유해업소가 있을 시 학원을 설

립할 수 없음. 

 학교교과교습학원은 건물 연면적이 1,650㎡이상인 경우 ①같은 층 수평거리 20m이내에 ② 위층, 

아래층 수평거리  6m이내에 유해업소 있을시 학원을 설립할 수 없음. 

 

 

 

 

                    설립불가능 

 

 

 

 

인허가 및 절차 (대상별) 



▣   직통계단의 설치 
 

 3층 이상의 층에 설립하려는 경우, 해당 층 모든 학원(독서실), 교습소의 면적 합계가 200㎡이상일 

때 피난층 또는 지상으로 통하는 직통계단(경사로포함)이 2개이상 이여야함 
 단, 서류 접수시 건축물대장상 기재사항에 “학원”으로 명시된 경우(2003.2.24이전 건축 허가에 한
함)에는 위의 규정과 관련 없이 직통계단이 1개소라도 설립이 가능함. 

 
▣   인테리어 공사 시 주의사항 
 

 구조 : 각 강의실(실습실, 열람실 등)에는 별도의 출입문이 있어야 하며, 다른 실(사무실, 강의실 등)
을 가기 위한 복도(통로)로 이용할 수 없음(인테리어 공사 전에 교육지원청에 사전검토 바람) 

 

 자재 : 불연재 사용(건물의 전체 층수가 11층 이상의 건물은 방염처리 필수) 
 칸막이, 벽등 구획 
바닥부터 천장까지 막아야 함 
강의실과 사무실 사이에 출입문 내지 않아야 함 
복도 등의 면적기준은 따로 없으나, 사람의 통행이 용이하여야 함(화재시 대피용이) 

인허가 및 절차 (대상별) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

교습과정 시설, 설비 및 교구기준 

무용, 전통무용, 현대무용, 댄스 

가. 무용실 : 60㎡이상 

나. 탈의실 : 5 

다. 설비 

      1) 전축, 녹음기 1대 이상 

      2) 대형거울 

      3) 바 (bar) (현대무용) 

      4) 북 또는 장고 등 악기 1개 이상 (전통

무용) 

라. 그 밖의 필요한 시설, 설비 

 실험ㆍ실습ㆍ실기 등이 필요한 학원의 시설ㆍ설비 및 교구기준   (제4조제3항 관련) 

인허가 및 절차 (대상별) 



• 학원운영 실무  

    - 프로그램 전략 (기본 + 차별화) 

    - 인력수급  

    - 마케팅 (스토리텔링, SNS, 이벤트, 제휴 등) 

    - 수익성분석 

    - 기타 

학원 운영 실무 



• 기본에 충실하라. 

 

• 기본으로는 기본밖에 할 수 없다. 

 

• 유행보다는 트랜드에 우선하라. 

 

프로그램 전략 (기본+차별화) 



• 스토리텔링은 만들고, 활용하라. 

 

• 마케팅효과는 오랜 시간에 걸쳐 발효된다. 

 

• 입구를 소홀히 하지 말아라. 

 

마케팅 전략 



• SNS 무조건 해야 한다. 

 

• 네이버, 블로그 직접하라. 

 

• 지역 커뮤니티를 적극 활용하라. 

 

마케팅 전략 



• 대학, 협회 그리고 카페를 활용한다. 

 

• 자체 수급이 해답이다. 

 

• 교육정책을 활용한다. 

 

 

 

인력 수급 



거울아, 거울아~ 창업준비는 다 되었니? 



1억 ? 

만약, 당신이라면 A와 B 둘 중 어떤 것을 선택하겠습니까? 

A B 

or 



만원 지하철, 어떻게 하면 앉아 갈 수 있을까요? 



• Memo 

학원창업 시 주의사항 



학원 창업과 경영의 이해 

연구발표자: 김정권 대표이사 & 연구소장   

*본 저작물에 대한 모든 권리는 역량교육연구소& 김정권에게 있으므로 무단전재와 무단복제를 금지하며  
전부 또는 일부를 이용하려면 반드시 역량교육연구소& 김정권에게 서면 동의를 받아야 합니다.  







1. 4STEP 15단계 창업전략 



1. 4STEP 15단계 창업전략 



1. 4STEP 15단계 창업전략 



1. 4STEP 15단계 창업전략 





1. 학원 구조의 이해 
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1. 학원 구조의 이해 



2. 학원경영의 7요소와 전략 
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2. 학원경영의 7요소와 전략 



2. 학원경영의 7요소와 전략 





무용학원 창업전략 실무 

컨설팅학 박사 
이상헌 



 ㈜한국창업경영연구소                  이상헌

소장 

<저서목록> 

2004년 2005년 2006년 2007년 2008년 2009년 2010년 2011년 2012년 2013년 

◦  (사)한국소상공인컨설팅협회 회장 / 컨설팅 학 박사 

◦  세종대 유통산업대학원 겸임교수 

◦  경희대 프랜차이즈컨설팅MBA 책임교수 

◦  (사)한국창업학회 부회장 

◦  (사)한국유통경영학회 자문위원 

◦  (사)한국프랜차이즈협회 자문단장 

◦  소상공인진흥원 창업자문•정책위원 

◦  한국프랜차이즈대상/한국창업경영대상 심사위원 

◦  산업자원부/중기청/교과부/창업경진대회 심사위원 

◦  산업자원부/여성가족부/보훈처/고용노동부 자문위원 

◦  서울시정책개발 연구위원/제주특별 자치도 정책개발위원 

◦  창업방송진행자/창업칼럼리스트 



1. 예술 (무용) 학원 현황 분석 

42,899 

41,877 

40,246 

40,035 

39,319 

38,771 

38,462 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

사업체수 

72,729 

71,181 

68,858 

68,952 

68,469 

69,345 

70,009 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

종사자수 

지역 구분별 
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

사업체 종사자 사업체 종사자 사업체 종사자 사업체 종사자 사업체 종사자 사업체 종사자 사업체 종사자 

전국 42,899 72,729 41,877 71,181 40,246 68,858 40,035 68,952 39,319 68,469 38,771 69,345 38,462 70,009 

서울 8,104 14,825 7,911 14,609 7,635 14,289 7,670 14,293 7,663 14,765 7,623 15,211 7,666 15,809 

경기 9,302 18,190 9,113 18,147 8,977 17,799 9,137 18,285 9,076 18,049 8,986 18,146 9,079 18,505 

부산 3,176 5,058 3,090 4,843 2,862 4,407 2,776 4,421 2,664 4,380 2,589 4,343 2,510 4,286 

14,825 14,289 14,765 
15,809 

18,190 17,799 18,049 18,505 

2008200920102011201220132014

서울 경기 

지역별 종사자수 변화  전국 사업체 종사자 변화 

국내 예술(무용)학원의 년도별 변화 추이분석 



2. 무용학원 교육 프로그램 

사례 1 사례 2 사례 3 

•현대무용 초급 

•현대무용 초중급 

•현대무용 중고급 

•현대무용 고급 

• Intensive Class 

•개인레슨 1:1레슨 

•영재반 

•초등부 

•성인반 

•전공반 

•취미반 

•입시반 

•전문반 

•오디션반 

•공연반 

 

무용학원 교육 프로그램에 대한 분석 



3. 무용학원 교육 프로그램 세부 사례 분석 

사례 1 사례 2 

무용학원이 운영중인 세부 교육사례 분석 



4. 무용학원 시설 (인테리어) 사례 보고 

무용학원의 경쟁력 있는 시설(인테리어)를 점검 



5. 무용학원 프랜차이즈 BIZ 모델 점검 

무용학원을 통한 F/C 사업에 대한 점검 
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학원창업구조분석 

학원창업구조분석은 학원의 경쟁강도와 수익성 및 아이템의 구조적 매력도를 결정하는 5가지 경쟁요인

을 분석하여 고객의 업종이 속한 산업 전반적인 환경 및 구조를 이해하고자 하는 것으로 일반적으로 

5Force-Model 분석이 많이 활용됨. 

잠재적 진입자 
Potential Entrants 

대체재 
Substitutes 

산업내 기존경쟁자 
Industry  

Competitors 

공급자 
Suppliers 

구매자 
Buyers 

④  ⑤ 

③ 

② 

① 

산업내 기존경쟁자 
Industry Competitors 

6. 외부환경분석 
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경쟁구조분석  

기존 경쟁자 
구매자 공급자 

대체재 

  

잠재적 진입자 

弱 → 中 

弱 → 弱 中 → 强 

弱 → 中 

弱 → 中 

6. 외부환경분석 
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경쟁분석 

경쟁학원은 항상 나에 대한 상대적인 개념으로, 경쟁학원을 분석한다는 것은 곧 나를 분석한다는 의미

임. 경쟁학원 분석의 궁극적인 목적은 경쟁학원과 나를 비교 분석하여 경쟁우위를 창출 또는 유지할 수 

있는 사업 방향(전략)을 도출하는 데 있음. 

 경쟁학원에 대비된 나의 상대적 경쟁지위 파악 

 현재 경쟁학원의 전략 파악 

 경쟁학원의 행태와 대응반응에 대한 예측 

 경쟁학원 분석의 궁극적 목적은 나의 지속적 경쟁우위를 확보에 있음 

경쟁분석 목적 

경쟁분석의 프로세스 

경쟁의 정의 경쟁 요소 선정 나와 비교 사업방향 수립 

6. 외부환경분석 
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경쟁분석 템플릿 및 사례 

구  분 

경 쟁 요 소 

상품구성 
브랜드인지

도 
프로그램 가격경쟁력 충성도 차별화요인 

경쟁학원 

무용학원 M M - L H - 

댄스학원 H H H L H L 

발레학원 H H M M M M 

스포츠댄스학원 H M M H L M 

방송댄스학원 M M L M H H 

재즈학원 L L - H L - 

※ H (높음), M (보통), L (낮음)는 작성자 임의적 판단기준에 따른 경쟁평가등급으로 관점에 따라 차이가 있을 수 있음 

 상품의 경쟁력 

 차별적 교수법 

 가경쟁점과 마진을 고려한 가격 경쟁력 

 관리시스템의 차별화 

 상품구성 

 교수법 

 관리기법(학생/부모) 

 지속경영을 위한 차별화 

문 

제 

점 

사 

업 

방 

향 

6. 외부환경분석 



49 

고객분석 프로세스 

고객분석 

고객분석은 고객이 누구인지, 고객 니즈가 무엇인지, 언제, 왜, 어떻게 구매하는지를 분석하는 것임.             

일반적으로 고객은 각기 다른 다양한 니즈를 가진 집단으로 구성되어 있으며, 이러한 집단의 니즈를 정

확하게 파악하기 위해 고객 세분화, 세분시장별 고객 프로파일, 고객 특성 및 라이프스타일 등을 분석

하게 됨. 

7. 내부환경분석 

•우리의 고객은 누구인가? 

•가장 수익성이 높은 고객은? 

•고객의 욕구, 구매동기, 특징 등이 어떤 기준에 의해 그룹핑되는가? 

•어떤 세분변수를 기준으로 세분화 할 것인가? 

• 세분시장에서 고객에 가장 중시하는 상품.서비스의 요소는? 
• 고객의 구매목적은 무엇이며, 진정으로 구매하려는 것은? 
• 세분시장마다 어떤 구매동기를 중시하는가? 
• 구매동기에 어떤 변화가 일어나고 있는가? 

• 고객이 현재 교육받고 있는 상품.서비스에 만족하는가? 불만족 한다면 이유
는? 

• 불만 발생의 빈도와 심각성은 어느 정도? 
• 고객이 알고 있는 미충족 욕구는? 모르는 미충족 욕구는? 
• 미충족된 욕구가 경쟁자에게 좋은 기회인가? 
• 고객의 욕구는 어떻게 변화하고 있는가? 

시장         
세분화 

구매동기   
분석 

미충족      
욕구 분석 
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고객분석 템플릿 및 사례 

구    분 요소 1 요소 2 요소 3 

연령대 10대 학생층  20~30대 청년층 40대이상 중장년층 

직   업 유아/학생 직장인/전문가/학생 주부 / 사회인/전문가 

성   별 남자.여자 남자.여자 남자/여자 

수업에 대한 기대수준 높음 보통/높음 보통 

선택기준 강사유명도/ 가격/프로그램 강사/프로그램/맞춤 강사/입소문/프로그램 

구   분 내   용 

Segment 1 

유아~20대 초보 입문과정에서 입시를 위한 전문화 

재미와 함께 재능발굴에서 개별 입시 맞춤 프로그램까지 

소득계층의 분석과 함께 나만의 관리 프로그램의 차별화 전략 

Segment 2 

20대 이상의 청,장년층으로 주변지역에 거주하고 있는 회사원 또는 주부 

재미와 건강을 목적으로한 프로그램과 분위기의 선호 

건강 및 미용,재미.다이어트등 다양한 고객관심이 많은 소득계층 

7. 내부환경분석 
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8. 운영전략부문 선정 및 방향성 

운영전략부문 선정 및 방향성 수립 

무용학원환경분석에 따른 이슈가 정의된 후에는 도출된 이슈를 재구조화하여 핵심 운영전략부문  선정

하고, 방향성을 기획함 

마케팅 전략 

  원생들의 소비성향분석 

  교육생의 관리 시스템 

  전문 전공 스킬 교수와 전문가 구성  

  목표고객의 요구 컨셉트교육의  일치성 

교육생 중심의 마케팅 프로세스 구축 

교육생/부모 응대 프로세스 개선 

교육과정의 차별화 

   가격 정책 및 관리 프로세스 

  차별적 교육프로그램 

  교육생별 맟춤형 프로그램 구성 

  예산수립 및 자금집행 프로세스  

핵심 이슈 

고객 서비스 

차별화전략 

 점략부문(영역) 방향성기획 



9. 운영과제 도출 

운영개선과제 도출 

핵심 운영부문 및 전략방향성 수립 후, 방향성에 따른 개선과제를 List-up하며 운영방향성별 2개 이상

의 과제가 도출. 

무용학원의 일반적인 특성상, 원장이 학생에 대해 책임부터 지도까지 담당할 수 있도록(개별 학생별 담

임제)  운영하는것이 가장 바람직함. 

마케팅 전략 학생 중심의 마케팅 프로세스 구축 

학생/부모응대 프로세스 개선 

체계적/차별적 교육 프로그램 강화 

고객 서비스 

차별적 교육  

핵심 운영부문 전략방향성 

고객 정보 DB화 

교육실적에 대한 확인/진도/성장 … 

수준별 맟춤 교육 프로그램 

운영방향 도출 

학생별 수준평가 이력제  

1:1 맞춤 담임제와 부모간담회 

가격에 맞춤 가성비 극대화 
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10. 운영전략과제 우선순위
화 

운영전략 우선순위화 (대안평가기법) 

List-up된 운영전략을 전략적 중요성, 전략 시급성, 용이성 등의 기준으로 평가하여 운영과제별 우선 

순위를 부여함. 

점검기준은 교육특성, 고객 특성 등에 따라 달라질 수 있으므로,자체 조정해야 함. 

    원생의 교육성향분석 

   전문적 교육 프로그램 

차별적 마케팅 전략 

전략과제  

원생 관리 프로그램 

가격대비 교육가성비의 극대화 

예산 및 자금운영  

전략적 중요성  시급성  용이성 

높음 

높음 

높음 

높음 

높음 

보통 

보통 

높음 

높음 

높음 

높음 

보통 

? 

우선순위 

1 

4 

2 

6 

3 

5 
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머천다이징 및 프로세스 

일반창업과 달리 무용학원 창업 /운영의 머천다이징은 무엇을 판매할 것인가에 중점을 두고 있으며, 다

음과 같은 프로세스로 진행됨 

1. 시장조사 2. 학원전략 3. 교육계획 4. 구매활동 

5. 가격정책 6. 판매관리 7. 학원관리 8. 평가 및 제안 

•교육계획 수립 

•상품정보 루트 파악 

•상품구성 계획 

•상품관리 방안 마련 

•상품 및 매장 분류 

•가격정책 수립 

•가격대와 가격선 결정 

•가격변경과 할인정책 

•가격결정 

•학원의 아이덴터티 

•학원 컨셉트 

•학원 포지셔닝 설정 

•타깃 설정 

•타깃 프로필 분석 

•프로기램목록 관리 

•원생관리 

•강사관리 

•시즌별 마케팅관리 

•차별화전략 개발 

• 학원 환경 관리 

• 학원내 시스템 관리 

• 시설관리 

• 학언구성 관리 

• 홍보관리 

•매출 현황 분석 

•시장점유율 분석 

•고객 분석 

•성장률 분석 

•머천다이징 수정 및 제
안 활동 

•입지여건 파악 

•상권 조사 

•경쟁점 조사 

•시장규모 파악 

•업종 동향 분석 

•구매계획 수립 

•거래처 발굴 

•거래처 관계 정립 

•구매활동 전개 

•구매관리 실행 

11. 학원창업 프로세스 
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머천다이징 및 운영 분석 프로세스 : 

12. 학원운영 부문 점검 

항목 체크사항 현 준비사항 평가(5점) 

학원 컨셉트 학원 컨셉트는 확립되어 있는가? 

교육 컨셉트 
교육 프로그램의 차별적/전문적 컨셉트는 정립되어 
있는가? 

교육공간 교육공간은 적절한가? 확대해야 하나, 축소해야 하나? 

다양성 교육 품목은 적절한가? 늘려야 하나, 줄여야 하나? 

학원위치 학원위치는 적당한가? 

마케팅계획 
1 

연간 및 월간 판매계획을 수립하고 있는가? 

마케팅계획 
2 

계절별 판매계획을 수립하고 있는가? 

고객관리 1 원생 관리 프로그램은  잘 준비되어 있는가? 

고객관리 2 학부모 관리 프로그램은 잘 준비되어지고 있는가?  



고객접점 : MOT Concept  

고객 접점 

(Moment of Truth) 

 원생/부모님이 학원방문이나 전화/면담시등 특정 자원과 접촉하는 순간 

 고객은 구매의사를 결정하는 최후의 순간, 원장은 고객과 만나는 최초의 

순간 

고객 접점(MOT) 

관리의 중요성 

 원생/부모가 예상하는/기대하는 서비스 품질이나 만족도에는  

 소위 ‘곱셈의 법칙’, ‘깨진 유리창의 법칙’ 작용  

     → 어느 한 순간만 나빠도 고객 이탈 가능성 높음 

고객 접점(MOT)  

분석 

 고객의 입장에서 분석 

 고객의 목적성에 부합한 무기를 탑재 

 시즐물과 동영상,프로그램이 정답. 

13. 교육서비스 부
문 
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고객접점 : 사례분석  

사전문의 전화하는 순간 

예약여부 확인하는 순간  

학언문을 들어서는 순간 

원장/강사와 눈이 마주치는 순간 

안내/설명을  받는 순간  

학언문을 나서는 순간 

계약금/수강료를 결재하는 순간 

질문에 대한 답변을 듣는 순간 

설명을 듣는 순간 

원장/강사의 수업을 참관순간 

대기할 때 

프로그램을  주고/받는 순간 

14. 고객서비스 부문 

고객접점의 중요성 
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바르고, 정직하고, 즐거운 
발레교육 

2016년 7월 15일 

JS발레 대표 유지숙 

Jump to the 
Sky 



JS 발레 스쿨? 



열정 용기 사랑 

JS발레 스쿨? 

http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwix5JLcw9fNAhWEipQKHa6TAYEQjRwIBw&url=http://www.fanpop.com/clubs/ballet/images/22208927/title/ballet-photo&bvm=bv.126130881,d.dGo&psig=AFQjCNFwOOcSK9KylTtzCnbL0QtMY82gfw&ust=1467643358185319
http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiD3Neqw9fNAhWCkZQKHXS4CioQjRwIBw&url=http://www.clipartpanda.com/categories/ballet-dancer-clipart-silhouette&bvm=bv.126130881,d.dGo&psig=AFQjCNEnljBTVgTY3gVZEEFY0ePn6hlzjw&ust=1467643207185820
https://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiiocD2w9fNAhWGrJQKHYXhAXcQjRwIBw&url=https://thenounproject.com/term/ballet-shoe/29436/&bvm=bv.126130881,d.dGo&psig=AFQjCNFwOOcSK9KylTtzCnbL0QtMY82gfw&ust=1467643358185319


설립 배경 

http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjfkO7ixNfNAhXEKZQKHez4DlwQjRwIBw&url=http://kaskcreativity.com/work/ballet/&bvm=bv.126130881,d.dGo&psig=AFQjCNFcqU4XqoCgE8yXDDwdWeLfs9AsRg&ust=1467643639783002


발레교육환경 
 

입시 위주 교육환경 
(음성적) 

인프라 
 

저변, 인프라 등 
수요계층이 없음.  

저 수익 
 

수익이 목표가 아닌 
입학/입시 환경중심 

음성적 환경 조성  

자생력 상실  

악순환 고리 형성 

설립 배경 

http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjZ3ujWidfNAhXCppQKHaSTARMQjRwIBw&url=http://web.kalid.com.cn/forminfo31199.asp?//gears-icon&psig=AFQjCNGIdUVv9JdTCwuKknUh6ODh-pc7kw&ust=1467627402578000
http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjfkO7ixNfNAhXEKZQKHez4DlwQjRwIBw&url=http://kaskcreativity.com/work/ballet/&bvm=bv.126130881,d.dGo&psig=AFQjCNFcqU4XqoCgE8yXDDwdWeLfs9AsRg&ust=1467643639783002


도전 

http://www.google.co.kr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiusf3wqtfNAhVCFJQKHUAHCqQQjRwIBw&url=http://www.malit.org.uk/wp-content/uploads/&bvm=bv.126130881,d.dGo&psig=AFQjCNEiDmvInk-ML_W_pWeVeCD6ERBn2w&ust=1467636679224281


학생 

성인 

<분리> 

체계적 관리  

공감과 체험 

공연 

관리 -대중화 

캠페인 : Ballet for Life 

이벤트 : 어워드, 스타와 함께 

시스템 
2002년 설립 후 
 

누적 수강생 : 약 10,000 
명  

발레단 

도전 
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◎ 바르고, 정직하고, 즐거운 발레교육 

수강생들은 바른 태도로 수업에 임하며, 지도자들은 정직한 지도로  

모두가 즐거운 발레교육의 장을 만들어 간다. 

발레 
I 

발레 
II 

발레 
III 

인터미디
어 

키즈 
아카데미 

프리 
비기닝 

비기닝 
K 

비기닝 
S 

어덜트 

베이직 

프리매니
아 

매니아  

TF Team 

콩쿨 
(국내/해
외) 

공연 

인텐시브 

포인트 
(기초,심
화)  
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나비효과? 
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전문화 인프라 확대 JS발레 스쿨 통해  
발레를 경험한  

10,000명? 

레벨 세분화 

강사의 전문성(교수법) 

높아지는 레벨 

다양한 분야 수요층 발생 

상품/프로그램 의 고급화 

발레 공연 관람/체험 문화  

발레를 체험한 사람들은 다양한 연령층과 다양한 수요를 창출해 냄 

전문인력 양성 - 성과 

나비효과 
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저변확대? 
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발레 트렌드 키워드 !    :    건강, 체험을 공유하다 

자세교정 
바른자세 

유아-성장기 발레는 필수 

가장 효과적인 건강관리 법 

재활 의학의 대안 

SNS 시대 

저변확대 
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공감 / 협력 



비전,목표 도전 

좌절, 보이지 않는 벽 

용기 열정 사랑 

공감 / 협력 
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학원 예산관리 

http://archive.constantcontact.com/fs053/1104839881053/archive/1110988786362.html


가. 예산의 설계  
 1. 학원을 오픈 할 경우 오픈 고려 사항  
    가) 개념적 고려 사항 : 위치 건물의 편리성 주변 상권에 대한 분석  
    나) 정량적 고려 사항 : 건물보증금, 임대료, 인테리어비용, 각종 부대비용, 5~7개월간 유지 비용  
 
 2. 예산을 설계 할때는 항상 보수적/방어적으로 설계 
    가) 건물 임대 보증금과 인테리어 비용은 36~48 개월 정도의 기간으로 감가상각을 잡는 것이 아주 좋
습니다.  
        (학원을 확장하거나, 임대인과 계약이 종료 될 경우 예산 확보가 필요 할 수도 있습니다. 따라서 보
증금과  
         인테리어 비용은 3~4년을 두고 감가상각을 하여 비용으로 적립해 놓는 것이 안전합니다.) 
   
 3. 이익의 산출  
    일반적으로 부가가치가 높은 어학원(국가가 지정해 놓은 시간당 단가가 높아 그래도 수익성이 높음)과 
다르게  
    무용학원은 작품비 같은 음성적인 것을 제외하면 현행 법상으로는 이익금을 많이 남기가가 쉽지 않습
니다.      
     때문에 일반적으로 전체 매출을 100으로 볼때 12~25% 정도가 수익이 나면 적당한 수준이라고 보면 
되겠습니다. 
     이때 원장님이 직접 강의를 할 경우 원장님의 강의료도 비용으로 정산 처리 해야 합니다.  
 
 

나. 매출의 구조 
  1. 수강료에 대한 책정  
     가) 발레는 필수사항 아니라 학부모의 건강에 대한 개념이 없으면 선택 사항이기 때문에 비용에 대한 
접근은  
         아주 세밀 하게 고려 해야 합니다.   
         지역적으로 볼 때 지역내 미술 학원 수영 학원(근래 필수과목이 됨) 등의 비용을 고려하여  
         접근성을 확보 하는것이 좋습니다. 
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